
Velkommen til Morgenkrydderen

Dagens tema: 
Kom på forkant… 

11. august 2026



Agenda:

⚫ Hvem er vi – og hvem er Agillix?

⚫ Økonomisk risikostyring

⚫ Strategisk fokus – vejen til en mere  

bæredygtig virksomhed

⚫ Kriseberedskab og forebyggelse 

     - inspiration fra Nordjyllands Beredskab



Helle Pasgaard
ESG- & Bæredygtighedsrådgiver

21 21 27 02
hpg@agillix.dk

+25 års erfaring med projektledelse, strategi-, 

forretnings- og produktudvikling, kommunikation samt 

brand-/marketingmanagement. 

Har arbejdet med bæredygtighed siden 2007 hos bl.a. 

Energi Nord / Norlys og nu Agillix.



Jane Holm
Statsautoriseret revisor, teamleder

96 24 18 17 – 21 21 26 94

jho@agillix.dk

+25 års erfaring inden for regnskab og revision.



Michael Rottbøll
Bæredygtighedschef

     

     21 21 27 19

      mro@agillix.dk

+25 år erfaring med virksomhedsledelse

Har arbejdet med bæredygtighed og ressource 

optimering siden 2002

Har siden 2012 arbejdet professionelt med ESG



Hvem er

”Vi er et moderne rådgivningshus, 

der leverer rådgivningsydelser til 

både SMV- og landbrugsvirksomheder”



Geografi og nøgletal

⚫ Hovedkontor i Aalborg

⚫ Kontorer i

• Brønderslev

• Fjerritslev

• Hobro

• Randers 

• Aars 

⚫ 369 mio. kr. i omsætning (2025)

⚫ Ca. 9.000 kunder

⚫ + 2.000 foreningsmedlemmer

⚫ +400 medarbejdere i koncernen



Strategisk 
sparring

Produkttilbud til SMV-segmentet

Regnskab, budget 
og likviditets-

styring

HR - LØN
Rekruttering

Sparring ift.
Risk management

Bæredygtig 
virksomhedsdrift 

(og ESG)

IT-support
IT-support Juridisk Sparring

(Norden Advokat)



Agillix Erhverv

Morgenkrydderen, 16. september 2026



Kort præsentation

Økonomiske risici 

Afslutning

Agenda, Agillix Erhverv



• Primært kunder udenfor sædvanlig landbrugssektor

• Økonomisystemer
• E-conomic (superbrugere)

• Dinero, Billy, Uniconta m.fl.

• Selskaber og personligt erhvervsdrivende

• Årsrapport, skatteopgørelse, rådgivning, bogføring

• Team på p.t. 12 medarbejder

• Find os lige her: https://agillix.dk/agillix-erhverv 

Præsentation, Agillix Erhverv

https://agillix.dk/agillix-erhverv
https://agillix.dk/agillix-erhverv
https://agillix.dk/agillix-erhverv


• Definition af økonomiske risici
• Forhold der kan føre til økonomiske tab eller en forringelse af en virksomheds 

indtjening, likviditet eller værdi. Risikoen opstår eksempelvis, når der er usikkerhed om 
fremtidige økonomiske forhold.

• Eksempler:
• Likviditetsrisiko – risikoen for ikke at kunne betale udgifter ved forfald

• Kreditrisiko – risikoen for at kunder og andre skyldnere ikke betaler 

• Markedsrisiko – risikoen for tab som følge af markedsforhold (renter, valuta, råvarer, markedet generelt) 

• Operationel risiko – interne processer, systemer eller menneskelige fejl

• Juridisk og regulatorisk risiko – ændret lovgivning der påvirker økonomien og driften

Økonomiske risici 



Kundeafhængighed

• Størstedelen af omsætningen kommer fra én kunde – fx mere 
end 35%

• Risiko hvis denne kunde vælger en anden leverandør

• Risiko for at denne kunde kommer i vanskeligheder og ikke kan 
betale – ”smitter”!

• Hvis din største kunde forsvandt i morgen, kan din virksomhed så 
overleve?

• Overvej at ingen kunde bør udgøre mere end 20-25% af 
omsætningen

Økonomiske risici



• Likviditetsstyring
• Overskud kan ikke betale regninger, men likviditet gør

• Resultat + 800.000 kr – balancen ser sådan ud, hvad er udfordringerne? 

Økonomiske risici

Aktiver Passiver

Anlægsaktiver 2.500.000 Egenkapital 3.000.000

Varelager 800.000 Bank 300.000

Tilgodehavender 1.200.000 Kreditorer 1.200.000

Aktiver i alt 4.500.000 Passiver i alt 4.500.000



Økonomisk styring, hvad kan være 
”farligt”?

• Ingen budgetter

• Ingen budgetopfølgning eller 
periodeopfølgning

• Ingen opfølgning på 
dækningsbidraget

• Ingen likviditetsprognose

• Har man en forventning til 
banksaldo om 3 måneder? 

Økonomiske risici



Økonomiske risici

• Besvigelser og fejl

• Rammer det kun store virksomheder? 

• Falske fakturaer

• Manipulation med timer

• Forkerte lønudbetalinger

• Bogføringsfejl (bevidste eller ubevidste)

• Hvad kan man gøre for at undgå fejl og 
besvigelser? 

• Effektiv styring af bogføringen – udnytte 
teknologiske løsninger

• Interne kontroller – funktionsadskillelse 

• Økonomiopfølgning – er tallene som 
forventet? 

• Korrekte økonomital -> del af sikkert 
beslutningsgrundlag for ledelsen



Tak for taletiden 

Vil du vide mere eller have en 
uforpligtende drøftelse, står jeg 
gerne til rådighed 

Spørgsmål?

Afslutning



Strategisk fokus – vejen til en mere 
bæredygtig virksomhed



Grå hverdag                     God sigtbarhed              Ingen udsigt pga. tåge

              FOR ALLE

Kræver strategisk fokus

Hvordan styrker I vækst og egen konkurrenceevne?

Hvor tænker I, at I er i dag?



Hvilke afhængigheder har du 
til verden omkring dig?

Samarbejds-
partnere

Samfund 

(fx by og 
kommune)

Kunder / 
borgere

Egen 
virksomhed

Har brug for at fremstå som en 

attraktiv partner ift. tiltrækning 

af virksomheder, arbejdskraft 

og fastholdelse af borgere 

samt nye tilflyttere

Ønsker attraktive muligheder ift. 

indkøb, egen branding 

underholdning og jobmuligheder

Er situationsbestemt

Afhængig af fx synlighed, 

godt omdømme, overskud, 

omsætning, fastholdelse af 

medarbejdere

Hvad gør I i dag ift. at finde fælles 

løsninger, der gavner både 

samfund, borgere/kunder, 

samarbejdspartnere og ikke 

mindst egen forretning?

Er afhængige af et godt 

omdømme, ligeværdige og 

respektfulde samhandelsaftaler



Hvordan ser din virksomheds værdikæde ud?

Salg til…
Råvarer-

producenter
Leverandører

Din 
virksomhed

Forbruger

Virksomheder
(fx. håndværker, 
service)

Hvad producerer 
/ sælger I? 
Hvordan påvirker 
det jer ift.:

➢ Strategi 
➢ Risikostyring
➢ Indtjening
➢ Samarbejde
➢ Dokumentation

Råvarer – fx:
➢ Brændstof
➢ Metal
➢ Bomuld
➢ Fødevarer
➢ ??

Hvem er dine 
samarbejds-
partnere 
– og hvad køber 
du af dem?

Hvem er 
slutkunderne og 
hvordan bliver de 
og samfundet 
påvirket?
…Og hvordan på-
virker de jer…?

Kommuner
Industri

Institutioner
Andre SMV’er

Forbruger
????



Fuld rapportering 
ud fra revideret 
ESRS-standard

Rapportering ud fra en 
underliggende frivillig 
standard, opdelt i hhv. 
et basis modul og et 
udvidet modul.



European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Environment
(Klima/Miljø)

ESRS E1
Klimaforandringer

ESRS E2
Forurening

ESRS E3
Vand og marine

ESRS E4
Biodiversitet / 
Økosystemer

ESRS E5
Ressourceforbrug og 

cirkulær økonomi

Social
(Sociale forhold)

ESRS S1
Egen arbejdsstyrke

ESRS S2
Arbejdsstyrke i 
værdikæden

ESRS S3
Berørte lokalsamfund

ESRS S4
Forbrugere og 
slutbrugere

Governance
(Ledelse)

ESRS G1
Forretningsetik

Tværgående 
standarder

ESRS 1
Generelle krav

ESRS 2
Generelle oplysninger

Dækker fx over:

➢  Politikker
➢  Strategisk fokus
➢  Forretningsmodel
➢  Markeder
➢  Risici
➢  Lokationer
➢  Ledelse/organisering
➢  Intern forankring

VS-standarden 
(frivillig rapportering) 
udspringer heraf.

De to reviderede standarder 
blev endeligt vedtaget i EU 
den 3. juli ‘26 – dvs. de nu 
bliver til EU-lovgivning.



Fra den 1. juli 2025 ændrer bankernes krav til din 
virksomhed, når de skal vurdere din kreditværdighed:
”Bankerne er fremover forpligtet til at vurdere din 
virksomheds ESG-arbejde, når de vurderer risikoen 
ved at låne din virksomhed penge. Har du en 
bæredygtig forretningsmodel? Er der en klar plan for 
omstillingen? Og hvordan påvirker du samfundet 
omkring dig? Alt det skal du være klar til at svare på 
– og dokumentere – når du har behov for mere 
kapital” 
- fortæller Astrid Jessen, konsulent i DI Handel.



Klima/miljø
Biodiversitet

Social 
ansvarlighed

Ansvarlig
virksomhedsledelse

Strategi • Økonomi/opfølgning 
• Risikostyring • Politikker
• Rapportering/Compliance

Klimahandlinger • Klimaaftryk • Biodiversitet

Trivsel • medarbejderforhold
• Samfund/forbruger

ENVIRONMENT

Strategi

MålIndsatser

Resultater





Case: Energinords Lys i Afrika projekt kørte i perioden 2010 - 2020

Indtjening

Styrket omdømme

Grøn omstilling

Grønt elprodukt i klasse A – 

anerkendt af Det Økologiske Råd

= øget indtjening pr. kWh

Branding / kendskabsopbygning

PR

Kundeinvolvering i et uinteressant produkt

Reelt ønske om at gøre en forskel

Skabe intern stolthed

Dokumenterbar indsats

Sætte behov for adgang til strøm i perspektiv

Aktivering af egen kundeservice = mersalg med mening

Mulighed for at skabe en dialog baseret på følelser





Forventnings-
afstemning

Introduktion til 

virksomheden

Hvor er din virksomhed 

i dag?

Analyse af interne  

og eksterne forhold:

➢ Politic

➢ Economic

➢ Social

➢ Technology

➢ Environment

➢ Legal

Internt fokus på bl.a.: 

➢ Ressourcer/sårbarheder 

    (fx bygninger, manpower og 

      økonomisk robusthed) 

➢ Kompetencer 

➢ Processer 

Analyse af

stærke/svage sider 

samt muligheder/ 

trusler

Pestel-/intern analyse, 

danner grundlag for 

SWOT-analysen.

Ud fra indholdet 

udarbejder vi kryds-

strategier og opstiller 

økonomiske scenarier 

efter behov.

Udvælgelse af 

indsatsområder 

ud fra definerede 

krydsstrategier

Strategiske indsats-

områder og mål på 

kort, mellemlang og 

lang sigt difineres

 

Strategiprocessen kort beskrevet

PESTEL
analyse

Udarbejde 
endelig strategi

SWOT
analyse

Definere 
strategiske 

fokusområder

Udarbejde det 

endelige 

strategi-

dokument + 

godkendelse

- Strategiplanen 

færdiggøres i den 

aftalte form og 

leveres til endelig 

godkendelse

 



Tilskud til Rådgivningsforløb

Rådgivning ift. strategi, ledelse, risikostyring og ESG-dokumentation

➢ Puljen kan søges af SMV-virksomheder.

➢ Få dækket 50 % af udgiften til rådgivertimer.

➢ Der kan søges tilskud på op til 150.000-200.000 kr.

➢ Hvis tilskud opnås, har virksomheden op til 7-8 måneder til at 
gennemføre forløbet.

➢ Egenbetaling skal ske kontant – kan ikke ske med egne timer.

➢ Deltagergebyr 3.000 kr. ekskl. moms – skal betales ved opstart   
(gælder ikke nødvendigvis ved alle typer forløb).

➢ Leverandør til opgaven kan vælges ud fra virksomheds-      
programmets ‘inspirationsliste’. Vi er optaget på listen.

 

Link til ESG-rådgivningsforløb

Link til forløb om Strategi, ledelse og risikostyring

https://virksomhedsprogrammet.dk/content/ydelser/raadgivning-til-esg-dokumentation/2e0860f7-1852-4522-a507-0f0413c234ff/
https://virksomhedsprogrammet.dk/content/ydelser/raadgivning-til-esg-dokumentation/2e0860f7-1852-4522-a507-0f0413c234ff/
https://virksomhedsprogrammet.dk/content/ydelser/raadgivning-til-esg-dokumentation/2e0860f7-1852-4522-a507-0f0413c234ff/
https://virksomhedsguiden.dk/content/ydelser/faa-styr-paa-strategi-ledelse-og-fremtidens-udfordringer/29b6b842-742f-459c-8b6d-08dd1291262f/


TILBUD 
til medlemmer af 

ErhvervsNetværk 9220

Sådan melder du dig til

agillix.dk/arrangementer
Skriv rabatkoden 
‘Agillix9220’ i 
kommentarfeltet

Eller send en mail til enten

Helle: hpg@agillix.dk
Michael: mro@agillix.dk

Oplys du er medlem af 
ErhvervsNetværk 9220

Så sørger vi for at rabatten 
bliver fratrukket prisen.

10% rabat
= 980 kr.

Ekskl. moms

Tilmeld dig via 

    QR-koden 

https://agillix.dk/arrangement/Lederseminar_november2026?id=437066748123
mailto:hpg@agillix.dk
mailto:mro@agillix.dk
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