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Agenda:

® Hvem er vi — og hvem er Agillix?
® Jkonomisk risikostyring

® Strategisk fokus — vejen til en mere
baeredygtig virksomhed

® Kriseberedskab og forebyggelse

- inspiration fra Nordjyllands Beredskab




Helle Pasgaard
ESG- & Baeredygtighedsradgiver

\\ 21212702
hpg@agillix.dk

+25 ars erfaring med projektledelse, strategi-,
forretnings- og produktudvikling, kommunikation samt
brand-/marketingmanagement.

Har arbejdet med baeredygtighed siden 2007 hos bl.a.
Energi Nord / Norlys og nu Agillix.
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Jane Holm

Statsautoriseret revisor, teamleder

-

\\ 96 24 18 17 — 21 21 26 94
jho@agillix.dk

+25 ars erfaring inden for regnskab og revision.

SO

| X



-

«

Michael Rottball 8 & )

Beeredygtighedschef ﬁ 1y

\\ 21212719
mro@agillix.dk

+25 ar erfaring med virksomhedsledelse

Har arbejdet med baeredygtighed og ressource
optimering siden 2002

Har siden 2012 arbejdet professionelt med ESG




Hvem er

Agillix

”Vi er et moderne radgivningshus,
der leverer radgivningsydelser til

bade SMV- oqg landbrugsvirksomheder’




Geografi og naggletal

® Hovedkontor i Aalborg

® Kontorer |
* Brgnderslev
* Fjerritslev
 Hobro
 Randers
« Aars

® 369 mio. kr. i omsaetning (2025)
® Ca. 9.000 kunder

® + 2.000 foreningsmedlemmer

® +400 medarbejdere i koncernen




Produkttilbud til SMV-segmentet

2 @ %

Strategisk Regnskab, budget Sparring ift. Baeredygtig
sparring og likviditets- Risk management virksomhedsdrift
styring (og ESG)

K

-

HR - LON IT-support

Rekruttering

Juridisk Sparring
(Norden Advokat)
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Agenda, Agillix Erhverv

Kort preesentation
@Jkonomiske risici
Afslutning




Praesentation, Agillix Erhverv

* Primeaert kunder udenfor seedvanlig landbrugssektor

* Jkonomisystemer
« E-conomic (superbrugere)
 Dinero, Billy, Uniconta m.fl.

» Selskaber og personligt erhvervsdrivende

- Arsrapport, skatteopgarelse, radgivning, bogfaring
« Team pa p.t. 12 medarbejder

* Find os lige her: https://aqillix.dk/agillix-erhverv

Agillix


https://agillix.dk/agillix-erhverv
https://agillix.dk/agillix-erhverv
https://agillix.dk/agillix-erhverv

Jkonomiske risici

e Definition af gkonomiske risici

» Forhold der kan fare til gkonomiske tab eller en forringelse af en virksomheds
indtjening, likviditet eller veerdi. Risikoen opstar eksempelvis, nar der er usikkerhed om
fremtidige skonomiske forhold.

« Eksempler:

 Likviditetsrisiko — risikoen for ikke at kunne betale udgifter ved forfald
Kreditrisiko — risikoen for at kunder og andre skyldnere ikke betaler o
Markedsrisiko — risikoen for tab som folge af markedsforhold (renter, valuta, ravarer, markedet generelt)

Operationel risiko — interne processer, systemer eller menneskelige fejl
Juridisk og regulatorisk risiko — aendret lovgivning der pavirker skonomien og driften

Agillix



Jkonomiske risici

Kundeafhaengighed

Stagrstedelen af omsaetningen kommer fra én kunde — fx mere
end 35%

Risiko hvis denne kunde veelger en anden leverandgr

Risiko for at denne kunde kommer i vanskeligheder og ikke kan
betale — "smitter”!

Hvis din stgrste kunde forsvandt i morgen, kan din virksomhed sa
overleve?

Overvej at ingen kunde bgr udggre mere end 20-25% af
omsaetningen

Agillix



Jkonomiske risici

* Likviditetsstyring

« Overskud kan ikke betale regninger, men likviditet gar

* Resultat + 800.000 kr — balancen ser sadan ud, hvad er udfordringerne?

Ativer | [Passiver |

Anlaegsaktiver 2.500.000 Egenkapital 3.000.000
Varelager 800.000 Bank 300.000
Tilgodehavender 1.200.000 Kreditorer 1.200.000
Aktiver i alt 4.500.000 Passiveri alt 4.500.000

Agillix



Jkonomiske risici

@Jkonomisk styring, hvad kan veere
“farligt”?

Ingen budgetter

Ingen budgetopfalgning eller
periodeopfalgning

Ingen opfalgning pa
daekningsbidraget

Ingen likviditetsprognose

Har man en forventning til
banksaldo om 3 maneder?

Agillix



Jkonomiske risici

+ Besvigelser og fejl
« Rammer det kun store virksomheder?

» Falske fakturaer

* Manipulation med timer

» Forkerte lgnudbetalinger

» Bogfaringsfejl (bevidste eller ubevidste)

« Hvad kan man ggre for at undga fejl og
besvigelser?

+ Effektiv styring af bogfaringen — udnytte
teknologiske lgsninger

* [nterne kontroller — funktionsadskillelse

*  @konomiopfalgning — er tallene som
forventet?

» Korrekte gkonomital -> del af sikkert
beslutningsgrundlag for ledelsen




Afslutning

Tak for taletiden

Vil du vide mere eller have en
uforpligtende draftelse, star jeg
gerne til radighed

Spargsmal?

R




Strategisk fokus — vejen til en mere
baeredygtig virksomhed




Hvordan styrker | vaekst og egen konkurrenceevne?

Kraever strategisk fokus

Gra hverdag God sigtbarhed Inéen udsigt pga. tage
FORALLE

Hvor taenker |, at | er i dag? Agillix



Hvilke afhaengigheder har du
til verden omkring dig?

Egen
virksomhed

Afhaengig af fx synlighed,
godt omdgmme, overskud,
omsaetning, fastholdelse af
medarbejdere

Er afhaengige af et godt
omdgmme, ligeveerdige og
respektfulde samhandelsaftaler

Samarbejds-
partnere

Samfund

(fx by og
kommune)

Har brug for at fremsta som en
attraktiv partner ift. tiltraekning
af virksomheder, arbejdskraft
og fastholdelse af borgere

Kunder / samt nye tilflyttere

borgere

@nsker attraktive muligheder ift.
indkgb, egen branding
underholdning og jobmuligheder
Er situationsbestemt

Hvad ger | i dag ift. at finde feelles
lasninger, der gavner bade

samfund, borgere/kunder,
samarbejdspartnere og ikke
mindst egen forretning?




Hvordan ser din virksomheds veerdikaade ud?

~P
beat, sy

Ravarer-
producenter Leverandgrer

Din .
Salg tll.“

Hvad producerer

/ seelger I? Hvem er
Hvordan pavirker Kommuner slutkunderne og
det ier ift.: Industri .

jer ift.: hvordan bliver de

Institutioner
Strategi Andre SMV’er og samfundet

Risikostyring Forbruger pavirket?

Radvarer - fx:

> Brandstof ) EF G
Metal samarbejds-

Fgdevarer

- og hvad kgber
?2? du af dem?

>
>
>
>

Samarbejde virker de jer...?

>
>
> Indtjening 2292 ...0g hvordan pa-
>
> Dokumentation

Agillix



CSRD rescoping

Scope for financial years starting Scope for financial years starting
1Jan 2025 - 31 Dec 2026 1Jan 2027
Listed Unlisted Listed Unlisted
#Employees >1.000 Required: Required: Fuld rapportering
Revenue > 450 m ESRS and : ud fra revideret

Reduced ESRS and Taxonomy ESRS-standard

EUR Taxonomy

#Employees =500
Listed entity

Rapportering ud fra en
underliggende frivillig

#Employees =250

Revenue > 50m EUR standard, opdelt i hhv.
Palance sheet>25m et basis modul og et

udvidet modul.

SME below the
thresholds

Ds Agillix

Inchustri



European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Tvaergdende

standarder

Environment
(Klima/Miljg)

Social
(Sociale forhold)

Governance
(Ledelse)

ESRS 1

Generelle krav

ESRS 2

Generelle oplysninger

Daekker fx over:

» Politikker

Strategisk fokus
Forretningsmodel
Markeder

Risici

Lokationer
Ledelse/organisering
Intern forankring

VV VYV VY

ESRS E1

Klimaforandringer

ESRS E2

Forurening

ESRS E3

Vand og marine

ESRS E4

Biodiversitet /
@kosystemer

ESRS E5

Ressourceforbrug og
cirkuleer gkonomi

ESRS S1
Egen arbejdsstyrke

ESRS S2

Arbejdsstyrke i
veerdikaaden

ESRS S3

Bergrte lokalsamfund

ESRS S4

Forbrugere og
slutbrugere

ESRS G1

Forretningsetik

VS-standarden
(frivillig rapportering)
udspringer heraf.

De to reviderede standarder
blev endeligt vedtaget i EU
den 3. juli ‘26 — dvs. de nu
bliver til EU-lovgivning.

Agillix



08.08.25 - DI Handel - Nyheder

Tid til et nyt banklan? Husk
dit ESG-regnskab

Fra den 1. juli er det nu et krav, at bankerne inddrager din
virksomheds ESG-arbejde i risikovurderingen, nar de skal
tage stilling til et nyt virksomhedslan. Fa hjelp af DI Handel
til at forberede dig.

Astrid Jessen, konsulent i DI Handel

Fra den 1. juli 2025 sendrer bankernes krav til din
virksomhed, nar de skal vurdere din kreditveerdighed:

"Bankerne er fremover forpligtet til at vurdere din
virksomheds ESG-arbejde, nar de vurderer risikoen
ved at lane din virksomhed penge. Har du en
beseredygtig forretningsmodel? Er der en klar plan for
omstillingen? Og hvordan pavirker du samfundet
omkring dig? Alt det skal du veere klar til at svare pa
— og dokumentere — nér du har behov for mere
kapital”

- forteeller Astrid Jessen, konsulent i DI Handel.

Agillix



Klima/miljo
Biodiversitet

Klimahandlinger e Klimaaftryk e Biodiversitet

ENVIRONMENT

Resultater Strategi

Social
ansvarlighed

Ansvarlig
virksomhedsledelse

Strategi ¢ konomi/opfalgning
e Risikostyring e Politikker
e Rapportering/Compliance

Trivsel e medarbejderforhold
e Samfund/forbruger

Agillix



Strategisk

Marketing og
kommunikation

Produkt- og
forretningsudvikling

Taktisk

Operationelt

Agillix



Case: Energinords Lys i Afrika projekt karte i perioden 2010 - 2020

Indtjening
Styrket omdgmme
Grgn omstilling

Strategisk

Grgnt elprodukt i klasse A —
anerkendt af Det Jkologiske Rad
= gget indtjening pr. kWh

Marketing og
kommunikation

Produkt- og
forretningsudvikling

Branding / kendskabsopbygning ' Reelt gnske om at gere en forskel
PR

Kundeinvolvering i et uinteressant produkt _
Skabe intern stolthed

Taktisk Dokumenterbarindsats
Seette behov for adgang til stram i perspektiv

Operationelt

Aktivering af egen kundeservice = mersalg med mening
Mulighed for at skabe en dialog baseret pa falelser

Agillix
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Forenede

{ Y : FN's Regionale
57 Nationer

op i Uganda

Informationscenter

T

24.000 danske solcellelamper lyser

NORDNSKE » LYT TIL NORD)YSKE ANR K@B ABONNEMENT LOG INI
Verdens
IDEN LOKALT SAMFUND ERHY Bedste
N_\’lle(lel‘ Kloden Mennesker Teknologi Danmark o= BaE

[

ENYT

13:06 Russiske signalblus kan i veerste fald f

DR.DK DRTV
VIDEN KROPPEN KLIMA TEKNOLOGI NATUR SAMMEN | BEVAGELSE

Miljo

DRLYD

‘TIEND Lys
IAFRIKA

op iUganda

Over 80 procent af befolkningen i Uganda har ikke
elektricitet, og ma derfor bruge farlige petroleumslamper. En
simpel solcellelampe giver nu lys i tusindvis af hjem, og flere

lamper er pa vej fra Danmark.

24.000 danske solcellelamper lyser

Nyheder Al

'‘Danske’ solcellelamper
lyser op i Uganda

20.000 fattige familier har faet lys takket vaere et dansk

elselskab og dets kunder.

PRESSEMEDDELELSE — 24 MAJ 2012 09:08 <7 Del

Dansk samarbejde har givet endnu
mere energivenligt lys til Uganda

Tidligere er over 6.500 familier blevet berart af Lys i Afrika projektet og
med Sadolins bidrag kan endnu flere familier se frem til en lettere
hverdag. Sadolin har nu uddelt 5.000 ekstra solcellelamper, og projektet
Lys i Afrika har oplyst over 11.500 hjem! Det svarer til, at samtlige huse i
de to byer Aars og Branderslev, eller det meste af Hillerad, vil kunne oplyse

hjemmet med en solcellelampe fra projektet.

Hos Sadolin arbejder man meget med holdbar udvikling og
baeredygtighed. | forbindelse med lanceringen af Sadolins nye vaegmaling,
Sadolin Light & Space - en revolutionerende ny vaegmaling, der
bogstaveligt talt lyser rummet mere op - var Lys i Afrika et abenlyst valg

for AkzoNobel at statte.

Projektet ligger godt i trad med vores produkt, som handler om at skabe
lys, og vores bidrag kan vaere med til at skabe opmaerksomhed om det,
samtidig med at vi ger noget godt i verden. Den kombination var meget
afgerende for os, forklarer Rune Jessen, Nordic Marketing Manager hos

Sadolin, og fortsaetter:

Vi fik sje pa Energi Nords fede koncept p& Facebook, og i stedet for, at vi

R

Alle kan ggre en forskel

ide, der ikke blot har revolutioneret livet

SENESTENYT  INDLAND  UDLAND

PENGE

DROK  ORTV  ORLD

POLITIK  REGIONALT  VEJRET  TRAFIKMELDINGER

Nordiyliand

Tusind sma sole fra Nord-
jylland til Uganda

1000 sollamper af en en ny type er pa ve] fra energiselskabet
Energi Nord til lokale beboere i Uganda.

Lys i Afrika

Det er historien om en af de storste danske F

Pasgaard, der er

rekordtid. Men det er ogsa historien om forelgbig 1
handsraekning fra Nordjylland til et bedre liv.

marketingkoordinator hos Er

gik fra 0 til 20.000 fans pa
frikanske familier, der har faet en

personlig rejse for Helle
ergiNord og projektleder pa Lys i Afrika

Agillix



Strategiprocessen kort beskrevet

»
0

Forventnings-
afstemning

Introduktion til
virksomheden

Hvor er din virksomhed
i dag?

@

PESTEL
analyse

Analyse af interne
og eksterne forhold:

V V V V V

>

Politic
Economic
Social
Technology
Environment
Legal

Internt fokus pa bl.a.:

» Ressourcer/sarbarheder

(fx bygninger, manpower og
gkonomisk robusthed)

» Kompetencer
> Processer

@

SWOT
analyse

Analyse af

steerke/svage sider
samt muligheder/
trusler

Pestel-/intern analyse,
danner grundlag for
SWOT-analysen.

Ud fra indholdet
udarbejder vi kryds-
strategier og opstiller
gkonomiske scenarier
efter behov.

@

Definere
strategiske
fokusomrader

Udvalgelse af
indsatsomrader
ud fra definerede
krydsstrategier

Strategiske indsats-
omrader og mal pa
kort, mellemlang og
lang sigt difineres

El

Udarbejde
endelig strategi

Udarbejde det
endelige
strategi-
dokument +
godkendelse

- Strategiplanen
feerdiggeres i den
aftalte form og
leveres til endelig
godkendelse



Tilskud til Radgivningsforlgb

Radgivning ift. strategi, ledelse, risikostyring og ESG-dokumentation

Puljen kan sgges af SMV-virksomheder.
Fa deekket 50 % af udgiften til radgivertimer.
Der kan sgges tilskud pa op til 150.000-200.000 kr.

Hvis tilskud opnas, har virksomheden op til 7-8 maneder til at
gennemfare forlgbet.

YV V YV VY

Y

Egenbetaling skal ske kontant — kan ikke ske med egne timer.

Y

Deltagergebyr 3.000 kr. ekskl. moms — skal betales ved opstart
(geelder ikke ngdvendigvis ved alle typer forlgb).

» Leverandar til opgaven kan veelges ud fra virksomheds-
programmets ‘inspirationsliste’. Vi er optaget pa listen.

Agillix



https://virksomhedsprogrammet.dk/content/ydelser/raadgivning-til-esg-dokumentation/2e0860f7-1852-4522-a507-0f0413c234ff/
https://virksomhedsprogrammet.dk/content/ydelser/raadgivning-til-esg-dokumentation/2e0860f7-1852-4522-a507-0f0413c234ff/
https://virksomhedsprogrammet.dk/content/ydelser/raadgivning-til-esg-dokumentation/2e0860f7-1852-4522-a507-0f0413c234ff/
https://virksomhedsguiden.dk/content/ydelser/faa-styr-paa-strategi-ledelse-og-fremtidens-udfordringer/29b6b842-742f-459c-8b6d-08dd1291262f/

Skynd dig!
Vi har maks.
20 pladser

Risikostyring
» Hvad er risoikostyring?
* Hvad anses for at veere vigtige hejaktuelle
risici?
+ Du arbejder praktisk med riskobilledet for
egen virksomhed

Jura/Compliance
» Hvad skal du have styr pé ift. virksomheds-

Styrk din
ledelsesmaessige
veerktojskasse L N

* Hvad er god ekonomistynng?

» Budget- og likviditetsstyring - og hvorfor
det er saerfg vigtigt, nar du vaokster

» Hvad krasver det af dig at f adgang til den

Sadan tager du styringen i din virksomhed -
ogsa nar verden er uforudsigelig

rigtige finansiering?
Rekruttering og personaleledelse

¢ Rekrutteringsprocessen

2_da_ges Iedersem'nar pé - fra jebannonce til den gode ansssttelse.
Himmerland Resort + Personaleledelse

- hvordan fastholder du de gode
medarbejdere?

» Hvordan ser fremtidens medarbejder ud?
- ledelse af generation Y og Z

» Indblk i DISC-profil / triveslsanalyse
- styrkelse af det interne samarbejde

€ Tilmeld dig via
QR-koden

Det strategiske fundament
Indblik i det vigtige strategiske arbejde for

virksomheden

Indblik i hvordan du arbejder med
strategiprocessen

Hwad skal en strategi som minimum
indeholde?

Du arbejder praktisk med veerdigrundlaget
for din virksomhed

ESG som forretningsdriver

Introduktion til ESG. Inkl kort intro til EU
ovgivrengen pad omradet

Hwordan understetter ESG-rapporten
udvikiing, drift og konkurrencekraft i
virksemheden?

Indblik i ny lov om markedsfering af grenne
budskaber

Du arbejder med, hvad der er de vigtigste
temaer i en ESG-rapport for agen

virksomhed

Tag kontrol over din hverdag og din
kommunikation med omverden

Indblik i ‘tra kommunikationsstrategi t
praktisk udforelse

Sammenhsengen mellem intern og ekstern
kommunikation

Skab overblik i hverdagen med et simpelt
planleegningsvearktaj

Ju arbejder med grundlaget for
kesmmunikationen i egen virksomhed

Du arbejder med planlaegningsvierktojet
set ift. egen virksomhed

TILBUD
til medlemmer af
ErhvervsNetvaerk 9220

10% rabat
= 980 kr.

Ekskl. moms

Sadan melder du dig til

agillix.dk/arrangementer
Skriv rabatkoden

‘Agillix9220’ i
kommentarfeltet

Eller send en mail til enten

Helle: hpg@agillix.dk
Michael: mro@agillix.dk

Oplys du er medlem af
ErhvervsNetvaerk 9220

S& sgrger vi for at rabatten
bliver fratrukket prisen.

Agillix


https://agillix.dk/arrangement/Lederseminar_november2026?id=437066748123
mailto:hpg@agillix.dk
mailto:mro@agillix.dk
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